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/!w5Lh[hD¸ ²hwY w9thw¢   
C9.w¦!w¸ у-млΣ нлмс  a!b!D¦!Σ bL/!w!D¦! 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀƭǳŘ LƴǘŜƎǊŀƭ 
/ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΥ  5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ ²ƘŀƭŜƴΣ 5ǊΦ wƻŘǊƛƎƻ .ƻƭŀƷƻǎΣ 5ǊΦ 9ƭƛƧŀƘ .ŜŀǘȅΣ  
5ǊΦ DŀōǊƛŜƭ [ŀǊƎŀŜǎǇŀŘŀΣ 5ǊΦ ²ŜǎǘŜǊ 5Ŝƭ /ƛŘΦ 

!ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎΥ  DǿŜƴŘƻƭȅƴƴ .ƻȅŘΣ /ƘǊƛǎ .ƭŀƪŜƭȅΣ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜǎǘƴǳǘΣ  
IŀǊǊƛǎƻƴ LǊƻƴǎ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΥ  YŀƳǊƻƴ .ŜƴŬŜƭŘΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ƻŜǊƴŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

hǾŜǊŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  wŀŦŀŜƭ aƻǊŀƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀƴǳŜƭ hǎƻǊƛƻΦ 

 

Lƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ 

 {ƛȄ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ {ǘǳŘȅ Ǉƭǳǎ ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǇǊŀ ±ŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ 
¢ŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀ 

 hƴŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ {ǘǳŘȅ ƻƴƭȅ ŦƻǊ [ŜƊ !ǘǊƛŀƭ CƭǳǧŜǊ 

 hƴŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ {ǘǳŘȅ ƻƴƭȅ 
 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ aƛƭƛǘŀǊ 
 

/ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΥ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀŎƘŀŘƻΣ 5ǊΦ Wŀȅ YƻƴŜǊǳΣ 5ǊΦ IŜǊƳŜǎ 
aƻǊŀƭŜǎΣ 5ǊΦ wƻƭŀƴŘƻ WƛǊƽƴΣ 5ǊΦ !ǊƛŜƭ !ǊƎǳŜƭƭƻΣ 5ǊΦ aŀǊŎƻ !ǊƎǳŜƭƭƻΣ 
5ǊΦ Wǳǎǘƻ [ƽǇŜȊΦ  

!ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎΥ [ƻŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ wǳƎŀƳŀ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ [ǘΦ /ƴŜƭΦ 5ŀƭŜ aǳƭƭŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΥ 5ŀƴƛŜƭ IƻƭƳŜǎΣ tƘ5Σ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 
Lƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ 

 ¢ǿƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ {ǘǳŘȅ ƻƴƭȅ  

 hƴŜ ŎŀǎŜ ƻŦ L/5 ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

 CƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ {ǘǳŘȅ Ǉƭǳǎ ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǇǊŀ ±ŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ¢ŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀ 

  hƴŜ ŎŀǎŜ ƻŦ L/5 ŎŀǊŘƛŀŎ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ƭŜŀŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

  hƴŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ {ǘǳŘȅ Ǉƭǳǎ ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ !ǘǊƛŀƭ CƭǳǧŜǊ 

 5ǊΦ aŀŎƘŀŘƻ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǘǿŜƴǘȅ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

  hƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀƴ 
ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǎŜǎΦ 
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htI¢I![ah[hD¸ {¦wD9w¸ w9thw¢  
C9.w¦!w¸ с-мнΣ нлмс  Dw!b!5! ϧ a!b!D¦!Σ bL/!w!D¦! 
 

IƻǎǇƛǘŀƭ !ƳƛǎǘŀŘ WŀǇƻƴ-bƛŎŀǊŀƎǳŀ 
  

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  5ǊΦ ¸Ŝƭōŀ [ƻƎƻ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΥ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƭƭŀƘŀƴΣ WƻƘƴ tŀǊƪŜǊ {ǊΦΣ WƻƘƴ tŀǊƪŜǊ WǊΦΤ [ŜŀƴŘǊƻ 
/ƘŀƳƻǊǊƻΣ aƻǊŜƭƭƛǎ /ŀƴǝƭƭƻΣ WƻƘŀƴƴŀ wŀƳƛǊŜȊΦ  

!ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘΥ WŜǊŀƭŘ /ƭŀƴǘƻƴΣ ¢ȅƭŜǊ {ǘƻǳǘΣ ¢ƻŘŘ DƭŜƴǎƪƛΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΥ DƛǎǎŜƭƭŀ aŀƴŎŀǊŜƭƭŀΣ {ǘŜǇƧŀƴƛŜ YƻƭƻŘȊƛŜǾΣ .ƻƴƴƛŜ tŀǊƪŜǊΣ 
!ƭƭƛǎƻƴ tŀǊƪŜǊΣ [ȅƴ DƻƎƎŀƴǎΣ .ƛƭƭ DƻƎƎŀƴǎΣ IŜǊƴŀƴ /ǊǳȊ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ 
tŜǊŜȊ ŘŜ IŜǊŜŘƛŀ 
 

Lƴ нлмс ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ рл ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƳƛǎǘŀŘ WŀǇŀƴ-bƛŎŀǊŀƎǳŀ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ол 
ŎŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ мл ǎǘǊŀōƛǎƳǳǎ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŜƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǳǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻǊƴŜŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎΦ 

hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƘŀŎƻŜƳǳƭǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ 
όŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǝƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴύ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ hǊǘŜƭƛ ǘƻ 
bƛŎŀǊŀƎǳŀ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀƴ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΦ  
 

5ǊΦ /ƘŀƳŀǊǊƻΣ 5Ǌ wŀƳƛǊŜȊ ŀƴŘ 5ǊΦ /ŀƴǝƭƭƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 5Ǌ 
/ŀƴǝƭƭƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ   

 

/ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ό/9b!hύ - wŜǝƴŀ {ǳǊƎŜǊȅ  
 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΥ wƛŎƘǊŀŘ CŜƛǎǘΣ wǳǎƘƛƭ wŀƻ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘΥ /ƭŀǳŘƛŀ !ȅŀƭŀ 
 
5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ CŜƛǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо wŜǝƴŀ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
wŜǝƴŀƭ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ƛŀōŜǝŎ wŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ 5Ǌ CŜƛǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ 
ǾƛǘǊŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ /9b!h ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 

5ǊΦ CŜƛǎǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ 5ƛŀōŜǝŎ 
aŀŎǳƭŀǊ 9ŘŜƳŀ ŀƴŘ 5ƛŀōŜǝŎ wŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ǘƻ ŀƭƭ мм hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 
bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ 
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/ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ό/9b!hύ - wŜǝƴŀ {ǳǊƎŜǊȅ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ǊΦ wǳǎƘƛƭ wŀƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ф /ƻǊƴŜŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ όtYύ ŀƴŘ н 
ά¢ǊƛǇƭŜέ ό/ŀǘŀǊŀŎǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ t/ Lh[ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tYύ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм 
ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ   

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȅŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻũ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǎƳƛƭŜ ŦŜŜƭǎ ǊŜŀƭƭȅ !ǿŜǎƻƳŜΗΗ /ƭŀǳŘƛŀ !ȅŀƭŀέ 

 

 

 

ht¢ha9¢w¸ ²hwY w9thw¢   
C9.w¦!w¸ р-мнΣ нлмс  Dw!b!5!Σ bL/!w!D¦! 
 

IƻǎǇƛǘŀƭ !ƳƛǎǘŀŘ WŀǇƽƴ-bƛŎŀǊŀƎǳŀ  

hǳǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ мр ƛƴŎƭǳŘŜŘ р ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǇǘƻƳŜǘǊȅΤ wƛŘŘƘƛ DƻƘŜƭΣ aŀǊŎ 5ŜŜƭŜȅΣ /ƘŀƴǘŜƭƭŜ 
5ŀǾƛǎ WŜǎǎŜ IƻƎŀƴΣ ŀƴŘ /ƛƴŘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ о h5ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŀǊŜƴ YƻǳƳƧƛŀƴΣ 
WƛƳ [ǳŎŎƛƻΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ōȅ !ƴƴŜ aŀȅΣ ŀƴŘ 
!ƭƛƴŀ [ǳŎŎƛƻ ǿƘƻ ŘƛŘ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŘƻƴŜΦ ! ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƳ Wŀȅ WƻǊŘŀƴ h5 ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ bŀȊŀǊŜǘƘ /ŀƭŘŜǊƻƴΦ 

²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ смф ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ CƛƊȅ ŬǾŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ 
ƎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ǊΦ ±ŀǊƎŀǎ ǘƻ 
/ƭƛƴƛŎŀ !ƭŀōŀƳŀ-DǊŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ǿƘŜǊŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ улл ǇŀƛǊǎ 
ƻŦ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ мрлл ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ aȅƻǇƛŀ снΣ tǊŜǎōȅƻǇƛŀ ƻǊ IȅǇŜǊƻǇƛŀ плфΣ IƛƎƘ !ǎǝƎƳŀǝǎƳ пфΦ 
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¢9/IbL/![ w9thw¢  

.¸ 5wΦ !.L ¸L[5LwLa 

 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ŘŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ LǊŀŘƧ {ƻƻǳŘƛ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƻƻƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ όŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘύ ŘŜƴǘŀƭ ŎƘŀƛǊΦ bŜǿ ŎƘŀƛǊ ǿŀǎ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ǊΦ  LǊŀŘƧ {ƻƻǳŘƛ Σ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǎǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ 

 
 
 
 
 
 

t95L!¢wL/{ w9thw¢  
C9.w¦!w¸ у-мнΣ нлмс - Dw!b!5!Σ bL/!w!D¦! 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ !ƳƛǎǘŀŘ WŀǇƽƴ-bƛŎŀǊŀƎǳŀ 
 
tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¢ŜŀƳΥ  5ǊΦ .Ǌȅŀƴǘ .ŜƴǎƻƴΣ  
   WŀƴŜǘ wŜŜǾŜǎΣ /wbtΣ  
   {ǳȊŀƴƴŜ .ŜƴǎƻƴΣ  
   !ŘŜƭŀ ±ŀǊƎŀǎ ŘŜ [ŀŎŀȅƻ  
   WǳŘƛǘƘ wŜŜǾŜǎΣ wbΦ    
 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мфу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǘŜŀƳΦ  
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9b5h{/ht¸ w9thw¢  
C9.w¦!w¸ у-мн Σ нлмс  Dw!b!5!Σ bL/!w!D¦! 

 
IƻǎǇƛǘŀƭ !ƳƛǎǘŀŘ WŀǇƽƴ-bƛŎŀǊŀƎǳŀ  
 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΥ  ¢ƻōƛŀǎ wŀŦŀŜƭ !Ƴōƻǘŀ /ŀƭŜǊƻΣ /ŀǊƭƻǎ 
¢ŀƭŜǾŜǊŀΣ 5ǳŀǊǘŜΣ ŀƴŘ DǳƛƭƭŜǊƳƻ DƻƳŜȊ 
 
 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 
ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŜƴŘƻǎŎƻǇŜǎ 
ŀƴŘ мп ±!wL/9![ .!b59w{ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  р ǎƴŀǊŜǎ ŀƴŘ с /w9 
.![hhb{Φ 

 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǳǊ ŎŀǎŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ŬǾŜ ŎŀǎŜǎ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  ǎƛȄ ŎŀǎŜǎ ƻƴ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǎƛȄ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŬǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƻƭȅǇ ŎŀǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŀǊƎŜ ǎƴŀǊŜ ōƛƻǇǎƛŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘ Ŏƻƭƻƴ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 
Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ  ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜǎ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜǎΦ  5Ǌ !ōƛ ¸ƛƭŘƛǊƛƳ  Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ La{  ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

 {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŘƛƭŀǝƻƴΣ 
ǇƻƭȅǇŜŎǘƻƳȅΣ ōŀƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŎ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƎŀǎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 5ǊΦ DƻƳŜȊ ŀƴŘ 5ǊΦ !Ƴōƻǘŀ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǿƛŀ 9ƳŀƛƭΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ bL/!w!D¦! ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
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/[LbL/ ![!.!a!-Dw!b!5! w9thw¢ 
C9.w¦!w¸ с-мн Σ нлмс  Dw!b!5!Σ bL/!w!D¦! 
 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ¢ŜŀƳΥ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  CǊŀƴŎŜǎ aΦ hǿŜƴǎΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  [ƛŎΦ aŀǊƛƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ 

/ƭƛƴƛŎ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ  [ƛŎΦ WŀƛƳŜ {łŜƴȊ !ǊƎǳŜƭƭƻΦ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ¢ŜŀƳΥ !ƭƭŜƴ ¸ŜƛƭŘƛƴƎΣ !ǊƳŀƴŘƻ WŀǊǉǳƛƴΣ .ƻƴƴƛŜ .ǊƻŘƪƛƴΣ 
WǳŘȅ [ƻƻƴ /wbtΣ aŀǊƛŀ W DŀǊŎƛŀΣ !ǳȄƛƭƛŀŘƻǊŀ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭΦ 

bǳǊǎŜǎΥ aŀǊȅ YΦ 9ƴƎƭŜǘƻƴΣ .Ǌƛŀƴ .ŜŀǊŜǎŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YƛǎǘƭŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΥ WƻȅŎŜ IƻǊƴΣ YŜƭƭƛ /ƻƭŜƳŀƴΣ tŀǳƭƛƴŜ [ƻǿŜΣ YŀǊŜƴ .ǳǊƭŜǎƻƴΣ 
.Ŝƴ .ǳǊƴŜǧ 

[ƻŎŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ aŀǊǾƛƴ CŀƧŀǊŘƻΣ hƭƛǾƛŀ {łƴŎƘŜȊΣ YŀǘƘȅ [ŀŎŀȅƻΣ !ǊƳŀƴŘƻ 

 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǇƻǊǘΥ 

¢ƻǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŜŜƴΥ пур 

aŀƭŜǎΥ мпл 

CŜƳŀƭŜǎΥ опр 

5ƛŀōŜǝŎǎ ǿƛǘƘ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΥ опп 

hǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ мпм 


